
DŝŶƵƚĞƐʹ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
�ĂƚĞ͗ Ϯϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
dŝŵĞ͗ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͘ϬϬ�Ɖŵ
>ŽĐĂƚŝŽŶ͗ ^ĐŽƵƚ�,Y͕�WŽƚƚĞƌŶĞ�tŝĐŬ͕�̂ EϭϬ�ϱYd

�ƚƚĞŶĚĞĚ͗
dŽŶǇ�'ƌŝĨĨŝŶ�ʹ �ŚĂŝƌ
:ĞƐƐŝĐĂ�>ŽǀĞ�ʹDŝŶƵƚĞͲƚĂŬĞƌ
�ŵďĞƌ�̂ ŬǇƌŝŶŐ�ʹ tĞƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ
>ŝǌ�^ŝƌŵĂŶ ʹ ^ĂůŝƐďƵƌǇ��ŚŝůĚ��ŽŶƚĂĐƚ�ĐĞŶƚƌĞ
�ĂƌŽůǇŶ�DĂƌƌŝŽƚƚ�ʹtŝůƚƐŚŝƌĞ���D,^
^ǇůǀŝĂ�'ŝůŵŽƌĞ�ʹ ZĞůĂƚĞ�tŝůƚƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ
DĂƵƌĞĞŶ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�ʹ tŝůƚƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ
DĂƚƚ��ůĂĐŬŵŽƌĞ�ʹ ^W>�^,
dƌƵĚǇ�^ƌĂǁůĞǇ�ʹ tŝůƚƐŚŝƌĞ�WĂƌĞŶƚ��ĂƌĞƌ��ŽƵŶĐŝů
:ĂĐƋƵŝ�ZĂĚĨŽƌĚ�ʹ �ĂƌĞƌ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�tŝůƚƐŚŝƌĞ
dĂŶŝĂ�ZĂĐŬŚĂŵ�ʹ ,ŽŵĞͲƐƚĂƌƚ�<ĞŶŶĞƚ
�ĞĐĐŝ�tĂůƐŚ�ʹ ^ĂůŝƐďƵƌǇ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌĞĨƵŐĞ
sŝŬŬŝ��ĂƚŚĞƌ�ʹ ��D,^
ZĂĐŚĞů�WŽƚƚĞƌ�ʹ <ŽŽƚŚ
�Ğů��ŽŵƉƚŽŶ�ʹ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ
WĂƚƌŝĐŝĂ�WŽĚŐĞ�ʹ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚŽƵƐĞ
&ƌĞĚĂ�'ŽĚĚĂƌĚ�ʹ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚŽƵƐĞ
zĂƐŵŝŶĞ��ůůŝƐ�ʹ�ŽƌƐĞƚ�ĂŶĚ�tŝůƚƐŚŝƌĞ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ
>ŝǌ�:ĂŵĞƐ�ʹ �ĂƌŶĂƌĚŽƐ
:Ž�^ŽůůĂƌƐ�ʹ ,ŽŵĞ�ƐƚĂƌƚ�^ŽƵƚŚ�tŝůƚƐŚŝƌĞ
EĂƚĂƐŚĂ�&ůŝŶƚŽĨƚ�ʹ�ƌŵǇ�tĞůĨĂƌĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ
sĂŶĞƐƐĂ��ĞĚĨŽƌĚ�ʹ �ůĂďĂƌĞ
�ůŝƐŽŶ�^ĂŶŬĞǇ�ʹ &ĂŵŝůǇ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ

�ƉŽůŽŐŝĞƐ͗
sŝĐŬǇ�tĂƚƚ�ʹ dŚĞ�ZŝƐĞ�dƌƵƐƚ
ZƵƐƐ�DĂƌƚŝŶ ʹ ^ƉƵƌŐĞŽŶƐ
�ĂŵŝĂŶ�,ĂĂƐũĞƐ�ʹ tŝůƚƐŚŝƌĞ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ
�ŵŝůǇ�sĂŶ��Ğƌ�>ĞůǇ�Ͳ �ƌŝŵĞƐƚŽƉƉĞƌƐ

/ƚĞ
ŵ

dŝŵĞ ^ƵďũĞĐƚ

ϭ͘ ϵ͘ϯϬ�
Ăŵ

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ʹ dŽŶǇ�'ƌŝĨĨŝŶ�;/ŶƚĞƌŝŵ�ĐŚĂŝƌͿ
ZŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͘
WƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ ʹ ^ŽŵĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ��d/KE͗�ZĞƐĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŽĚĂǇ͘�
�ŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�;ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ��ŚĂŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĐŽĨĨĞĞͿ͘

Ϯ͘ ϵ͘ϱϬ�
Ăŵ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�tŝůƚƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�dƌƵƐƚ
�ƌ��ůŝƐŽŶ�^ĂŶŬĞǇ ͲtŝůƚƐŚŝƌĞ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ʹ �ŚĂŝƌ
x ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϭϵͿ�ĂŶĚ�

ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
x &�d�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�
x ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Žƌ�ƐĞůĨͲƌĞĨĞƌƌĂůͲĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ͘�/Ĩ�

ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ϲͲϴ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�
x >ŽƚƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͕ �ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂďƵƐĞ͕�ŵŝůĚ�ƐĞůĨͲ

ŚĂƌŵ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŝƐƐƵĞƐ͕ ǇŽƵŶŐ�ĐĂƌĞƌƐ͕�ůŽǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŵŝŶŽƌ�



ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�
x �ĂŶŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝƐƐƵĞƐ�Ğ͘Ő͘�ĞĂƚŝŶŐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�K���

ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�>���ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Wd^�͘
x ZĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨƌŽŵ���d͕�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕�Ăƌƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĞƚĐ͘ ^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�

ďĂƐĞĚ͘�
x dĂŬĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽĨĨĞƌ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϱй
x ^ŝŐŶƉŽƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�Ğ͘Ő �͘^Ɖůŝƚǌ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂďƵƐĞ͘
x dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉĂŶĞů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ϲͲϴ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƐĞ͘
x >ŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘�>Žǁ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�

ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘
x &ƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ʹ ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ͘�
x &ĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂǇ�ŽŶ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�άϱ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�άϱϬ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�

ϯ͘ ϭϬ͘ϮϬ�
Ăŵ

&ĂŵŝůŝĞƐ��ŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;&��dͿ
�&s^&�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝůƚƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�&��d�ƉĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�
�ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�&��d�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��&s^&�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ĩŝƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&��d�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&��d�ŵĞĞƚŝŶŐ͘
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͗

x /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�&��d
x ,Žǁ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ
x tŚĂƚ ĞĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ

<ĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�&��d͗
Ͳ �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�

&��d͘��ŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽŶͲƚŚĞͲŐƌŽƵŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�̂ ŚŽǁ�
ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

Ͳ �ƌŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
Ͳ �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝͲĂŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ͘
Ͳ ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ
Ͳ ,ŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƵƐ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��&s^&�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�

ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��&s^&�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƉƵƚ͘�
Ͳ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��&s^&�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�

ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ŶŽǁ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘

Ͳ �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ůĞĨƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�

Ͳ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŽƉĞ͘�

Ͳ >ĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂŶ ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�
Ͳ tŝůů���'�ŵĞƌŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�&��d͍�ʹ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐƐĞǆĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂĐƚŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞǀĞŶƚƐͬǁŽƌŬŝŶŐͲƚŽŐĞƚŚĞƌͲŝŶͲďĂŶĞƐͲƐǁŝŶĚŽŶͲĂŶĚͲ
ǁŝůƚƐŚŝƌĞͲĐĐŐͲŵĞƌŐĞƌͲƵƉĚĂƚĞͬ

Ͳ ��d/KE͗ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ��&s^&�ƚŽ�&��d Ͳ WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŚŽ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ͕�ǁŚĂƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ͘�

ϰ͘ ϭϬ͘ϰϱ�
Ăŵ

�ƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ



ϱ͘ ϭϭ͘ϬϬ�
Ăŵ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�tŝůƚƐŚŝƌĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚƐ�DĂƚƌŝǆ�
ZĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�͚tŝůƚƐŚŝƌĞ�tŝŶĚƐĐƌĞĞŶ͛ ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�D�^,͘
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚƌŝǆ͘ �ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�'�WϮ�ĂŶĚ��^� ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝůƚƐŚŝƌĞƐĐď͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
��d/KE͗��ŚĂŝƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�tŝůƚƐŚŝƌĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞ͗�ůŝŶŬ�ƚŽ��&s^&�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ���Zd�ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

ϲ͘ ϭϭ͘ϯϬ�
Ăŵ

dƌĂŝŶŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞ�h�^��ĨƵŶĚŝŶŐ
ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗

Ͳ ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ʹ ϭ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ
Ͳ �ŝĚͲǁƌŝƚŝŶŐ�ʹEŽ�ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ʹ ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ
Ͳ DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ʹ ϯ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ͘

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
Ͳ zĂƐŵŝŶĞ��ůůŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��Ğů��ƌŽŵƉƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

^ĐŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͘�

KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�h�^��ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ŽƐĐď͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞůĞĂƌŶŝŶŐͲůŝƐƚ

E^W���ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƐĞĞŬĞƌƐ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞůĐŝƐ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͲĂŶĚͲĞǀĞŶƚƐͬĞǀĞŶƚƐͲƉĂŐĞƐͬĐĂƌŝŶŐͲĐŚŝůĚƌĞŶͲŵŽǀŝŶŐͲĂůŽŶĞ

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�,D�'Žǀ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƐƐĞƚƐ͘ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ƐĞƌǀŝĐĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬƐǇƐƚĞŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚͺĚĂƚĂͬĨŝůĞͬϲ
ϱϲϰϮϱͬh�^�ͺ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐͺ^ƚƌĂƚĞŐǇͺϮϬϭϳ͘ƉĚĨ

ϳ͘ ϭϭ͘ϰϱ�
Ăŵ

ZŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ
KŶůǇ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƉůĞĂƐĞ͘

tĞƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ�ʹ DĞƌŐĞƌ�ŽĨ���'�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ʹ ĂůƐŽ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐƐĞǆĐŽŵŵƵŶŝƚǇĂĐƚŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ

&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ʹ WůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ʹ ^ĂůŝƐďƵƌǇ�Ͳ ϭƐƚ DĂǇ ʹ ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘

tW���ʹ ^ŚŽƌƚ�ďƌĞĂŬƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��нzW�ʹ ŝĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�tW���ʹ ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͙

�ĂƌŶĂƌĚŽƐ�ʹ tŝůƚƐŚŝƌĞ��ĂƌůǇ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ʹ ^ƚĂƌƚŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ʹ ϱͲϭϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ

%DUQDUGRV�SGI

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽŶǇŽƵƌŵŝŶĚ͘ŽƌŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͟�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�zW�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͘�'ƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�͞ �ĞĐŝĚĞƌ�ƐŬŝůůƐ͟�ďĂƐĞĚ�ŽŶ���d�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�WŽƐŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�:Žď�ĂĚǀĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

ϴ͘ ϭϮ͘ϬϬ�
Ɖŵ

�ůŽƐĞ

&ƵƚƵƌĞ�DĞĞƚŝŶŐƐ
ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ
Ϯϲ�DĂǇ�ϮϬϮϬ
ϭϰ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ
ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ



Ϯϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ


